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)12,2$4&1&,1*&,(15,48%,33/411&'$19,%30!&,13$) %41 480%&)4&!/4+,%2)&/,A!
($%8&)/4/4118,1& $1%8&, %-B1<BS(*1&'$!(3)-$%!$41)1$0.1/48$%$*&$0.1)40!5,44$5&$01 &,
9)&!/*11,/411,41/418'$11)2$6!1<'$1$)*/$*&19)-1&, ISP (3)/4!5;&I*5$4$H!/*1&,1&/4:1 +1)4]
)4/2)&$012 #/$19'$%$!8$89$$4I*5$A$+1&'$!(3)-$%!/*) SR, 15,4&%, 318'$/%!5)%) 5&$%!
)401/4&$%)5819/&'1&'$19,%301)%40!&'$26!

! H)4/(;3)&/411)1(3)-$%0*I$2,8/,41&,15):*$1&'$21&, 1+$31$2()&-1)40!5,44$5&!
&,1&'$/%!5')%)585%!)401& $!%&, %-1/*10,4$1&'%,; 1885/4$2)&/5*1)4011)2$(3)-.18,&!
+19'/5')%$I$T;)33-1/2(,%8)4&18$5);*$14$/8'$%!, 4$18)-*1)1%,3$13)%1$%1&)41&'$!
&'SU6!HE&!5,22,43-.1 :%1+/32/51&$5'4/T;$*1)%$! *$01/41&'$I54$2) &/5*1#/08,

1)2%*6!!!

! U)%3-15/4$2)&/5*)00$0!)!X13,**1)401*/4$Y 18, |& 52$1&,10%)9!(3)-$%6*!/46!
<$-1(;*$018&'$/%!1%)(/5+1/41)19)-18)&!1)2$(3)-11%  )(/5*15,;3040&.19'/5'13$0! &,,!
0/*5,44$58&/, 41838 9S8 '$1&9,612*1(%,5$**/411(,9$%!)4018$5'4,3,1-1$#, 348 .1&'$!
148$1%)&/,418$89$$41&'$!5/4$2)&/5+1)4011)25(3)-18$5) 28$&8$%!)4018$&8$%! &, 1&'$!
(,JA8I9'SYBI*, 258/2$1&'S11)2$(3)-13,,:*1a; *&1)*1/45%$ 0/83$!)*1& '$!5/4$2)&/51)40!
&'$1(3)-$%!")*1)10/++/5;3&18/2$1%6$)3/Z/4119'$%$TIRUB*1$401)4011)25(3)-18$1/4*6!

! <$Y6$N)%$!89,1&-($41,+15/4$2)&/5*I[4/411)40! /411)2$6!"($4/4115/4$2)&/5*!
&$401&, INHSI8$&&S%!1%) (/518 I'$3(",,:1&'B!(3)-Pb!/4&,1&'$!9,%30!,+1&'$11)2$6!RAG
1)2$15/4$2)&/5*1')#$11%) (15412, %$1*/2/3)%1&, 18 '$11)2$(3)-/&*$3+!&, I'$3(1:$S(1&'$!
(3)-$%!5,44$58$01&,1&'$!1)2$6!!

(



'$&,1,9(11,&@#9%105(

(

! "($4/4115/4$2)&/54)%S$I& 1 +/%*&1&)*&S$!) ! (3)-$HBLYE. $/%14$919,%306!<'$*$!

*$U6HS!) 1) A1/48%,0:5&/,4)401*$&I&'$!2,,01)401&'SIZAS!+ %61 & '$I*&, %-1&'$-1)%$1)8, ;&

&SP ($%/$4586
e/410,2!_$)%&HRRET;)%$!U4/P.ICKKWB-:41)40/4&$%$*&/4111)2$18$5):*$!

1815,28/4%$*18'$19,%30%!, +IN/*4$-19/&'1&'$19,%30!,+B8G (3)-11)2$!>b="D!1/)4&.1Q/4)3!

Q)4&)*-68/410,2!_$)%&*IRRI&'$I&/%0!/4*&)332$4&1/41 &R $)%68*1*$%6/$*!

9'$%$I&'SI'$%,.1E,%).11,$*1,41) I T;$*&I&, 1+/401'/*1881+%6/$40%1) 401" *1&, 18$)2!; (19/&!

N,4)301)400, +-1&, ) #$10/++$%$A&IN/* 4G/ 4*(1%$019,%30*61</*11) 2$! L /#$*1)!

0/++$%$4&!13,,:1&,1&'$153)**/5ICN!)4/2)&S0IN/*4$-I5)p &$%*1)401)33,9%1&'$!(3)-$%1&, !

$P(3,%68)&19$%$ICN19,0630*1/41) I LNIS4#/%, 42$4&6!

! e/410,2!_$)%&HRRIN)1+ :%61)401)1")3+12/4;&$!3,410$4/4115/4$2)&/56!1,&!

A3-1/H1&'SIT;)3/8-18%5):&/+;3.18;&1)3*,1&'$I5/4$2) &l/*I /$5$0!&, 1$&'$%!3/:$1)12; /5!

#/0$,19/8'1)15,4%&)48&3-12,#/4115)2$%).19/5':$$(*1&'  $1#/$9$%!$41)1$0!)*!/&!

53$#$%3-1+$S041&'$21%&, %-1$3$2$4&*18-1#/*)33-| L#IA3), +18'$!8)5:*&, %%6-1- !

4$$01&,I'$3(1&'$I1#/$9$%!:40$%+&)4019',1&'$!1,,011;-*)4018)011;-*)%$! &%, 1!

5/4$2)&/51&$5'4/T;$*6!

! <'/¥15/4$2)&/51)3*,10,$*1)11%$)&'a,8!,+*$&&/A 1 IR $0!+,%!1&'$I 1) 2$!F! +:4!

)401* 2$9"&14,*&)31/5!)1&'$!(3)-$%.15,48%, 33/411B6).|&%6)#$3*1+%,219,%630!&,19,%30!

&'SUIN/*4$-15")%6)58$%1)401+/1'&19/&'18'$21) 1)/ 4B IH/33)/4%418'$19,% 305!
9,%:/4119/&1H;3)41&,1+$40!, ++IE)4Gi:))401*)#$1)331,+1C'4).1a;2(/411/4&,1&'$!
f40$%9,%301&,1+/1'&! )O$*1)*I_$%5;3$*!/*1*&;5:1/88)&19/&'1&'S!_-0%)6!R&!)3*,!
L ASH/A1 418'$12)a, %! 828!, +18'BI1)2$71&'SI(,95%!, +! +%/$40*/(.13/1'&.1)40L10!
)40!",91&'$1&'%$$19/331)39)-*1&%6/:2('], #$%!0)%:4$**) 40! $#/36!



jUP)2(3$!FET;)%$!U4/PO*IXe/410,2!_$)%&*IRRY!,($4/41!5/4$R)&/5k

!
! E',&*1)4013/1'&/411/41&'[*),($4/4115/4$2)&/5!)%$| 0B 45019/81&'$*$18/&*1 +!
0$&)/31/412/406!<'$15/4$2)&/5!8$1/4*19/&1* +&I3/U&I5, 2/411+%, 21&'$I+;4*$&! 41)!
8$)5'19/&'12,%$!2:8$0!)4019)*$0!,:&!5,3,%*13/:$!1&)& !,+1)4!1,30(,&,1%)('6!R4I&'$!
+H*&IFESAB!, +18'$I5/4$2)&/5.18 I &) %S5, 2(, *$019/& 1#$%-1*:8& 3!
5)2$%)12, #$2$48&61<'$12, 01/418'$*$1+/%*&I+$O1* &*1/*FB321)401*$%$4$6!

jUP)2(3$!FET;)%$!U4/PO*1Xe/410,2!_$)%&*IRRY!,($4/4115/4$R)&/5k
!
RAI& I B*$T:$4&I*ES4$.18'$1)58&/, 41:/5:41/ 4611<18) 2$%)!1(/5:*1; (1*($$01) 40!
2,8&/,41)4018'$13/1'&/4118$5,2$*1")%*'$%6!c,3,%*1)3* 835, 2512, %6$1#/8%)4&1)401/4!
- :%I+)5$6!<' 158/, A 1/#S$) *$4*$! +15):&/,41)4010)41$UI$#$%-&' /4112, #$*1+06, 2!
&'$I8%6/1'&. 1% +&I+;4*$&I&,1&'$10)%: AS*1)*I&'SI'SUE, %6).!/*1*$()9%6)&$O01+06,21'/+1&9, |
+06/$A0*BI<S I+ &*1)%$14, &1 43-I'$3(+; 314 &HIRIBIE, %-1, +1&'S (Yo$#/,;*11) 2+ .!



8;&!1)3*,1:$$(!-,;%!)&&$4&/,419/&'1&'$/%!53$#$%0!0$*/14.19'/510/%$5&*!-,; %! $-$*!
)%,;401&'$1*5$4$*6

y =
By v WL ﬁ v

jUP)2(3$!FET;)%$!U4/PO*!Xe/410,2!_$)%&*IRRY!,($4/4115/4$R)&/5k

!

! <'$10/%$5&,%!,+!&'$*$!5/4$2)&/5*1)*1)11, 01:40$%3&0/4 1!, +!*' &I0F*/141)*!

*$$41/41&'$I$P)2(35!)8,#56!<'$15)2$%)!12, #$2$4&!/41&'[*I &18$1/4*1 41)153 *$I:(!

,+1E,%)0*1+)5$.1&'$410,33/$*1)401()4*1&,!18$'/40!'/*I'$)01&,15%%$) &$!) 4! WG

* -30$%!)*19$!3,,:1)&!)!1/%36!7")&!2):$*1&'/*1* & 53$#$%!/*1&'$12 #$2$4&!)40!

+%)2/41'F1&'$12 #$2$4&!15);*$*!-,;%!$-$*1&,12 #$!+%, 2!*5%:841%/1'&! &, *5%$$4!13$+&.!

)40!1&'$1+%)2/411'$%$!)&!&'$!$40!+,%5%*!-,;:%!$-$3 &N &!&'$!8,&&,2!35+& !, +1*5%$$4!

9'/5")(($4*1&,'4,&!,43-18%!&'$!8%/1'&$*&!&'/411/41&'$1*5$4$.18;&!1)3*,19") &!/*1/4]

+,5;:*6IR4! 4$!T;/5:1%9$$(.1-,: *$$19)&!E, %) 1/*13,,:/41)&!1)3,4119/&'!'/*1%$)58/,48



jUP)2(3$!FET;)%$!U4/PO*1Xe/410,2!_$)%&*IRRY!,($4/4115/4$R)&/5k
!
! <[H1+4)3I5$AB1/418'$I5/4$2)&/5!5,48/4:$1&., 1 (3)9/&1-,;%1$2,&/,4+6!
[$5):%$!,+1&'$13/1'&/411/41&'[13,5)&/,4.1&' SI#/$9$%!+$$3*13,*&!1) 4010/ HRBLS06!<'/*!
[¥1)3* 1/48%,0;5/411)14$9!5')%)5&SH, P)*.1&'$!, 4$1&)&!&'$!(3)-$%!9/3318$1/41&'$!
1)2$!5,4&%,33/411)*1&'$-12):$I*$4*$),+1&'/41*1/41&'K%,3,1;$6!<'/*I1* &I/4!
()%8&/5;3)%.1)18/%00*I$-$H/$1&") &I+ 9*1&'/*1(,0$%63$**15')%6)58$%.1)3,4110/&'| &8 *
83;$!3/1'&12):$*1&'SIH/$9$%!+$$31&'$! 3, 4$3/4$+* H554,4.1)401/* 3) &/, 41 +1&'*]
5')%)58$%6!<'%,;1'1&'$!5,;%*$!, +1&'$!(%,3,1;$.1&'$*$I T;$*&/,4*)%$!*3,93-1)4*9$%$0!
)A0! (%o, #IO$N, /411, ($4/411&,1)1%,335%5,)*&$%!) 0#$4&;96$6



|

+ *E#@&(!1,&@#%105

!

! RG1)2$!5/4$2)&/5*!5,48/4;31&,1+$$01&'S!(3)-$%6!+8, % 4€H&'%,; 1'1* %&!

2 #1$G3/:$I*$12$4&*6IRAG 1)2$!5/4$2) &/5+18%%):!; (1&'$! 1) 28)-. | 1/#/411&'$!(3)-$%*!
)12,2$4&1&,1%$3)P1)4019)&5')401%$5)3/8%) &$!8$+, HBM/ 48, 1&'$I4$P&!8/118)&&3$6!
< &*1/ANA G1)2$!5/4$2)&/5*1)3%,11/#$!(3)-$%*1)14$913, 11, % 1#/$R,, 1&'$!9,%30!
)%.,;401&'$21/41&'$11)2$6! <'$*$ 1&-($*1,+15/4$2)&/5*15) A1 /HS1)A! HSYeH/$9!,+1)14$9!
3,5)&/,4.1 91 5 4#$%*)&A18$&I$$415")96)5&$%*.1) 401 1Y /4&*1&.,19'$%$!-,:!
4$$018.,8,;94%$-1&, 14SP&6IE, 2$&/98'S- |)3*,1/4&%,0:5$14$91$4$2/$*1, %618, ++$*1/4]
8$88$%!0$&)/31&")4!-,:19,;30!8$!)83$!&, 1*$$10;%1428(3)-6!!RAG 1) 2$!5/4$2)&/5!)3*!
(%, #/0$10%)2)&/5!*&,%-1(,/4&*1&")&!I5)44, &!851&, 3068 1'1&'$11)2$(3)-1)*!-,:14$$0!

&, *$$18'$12)/415')%)58$% 0 +)5$*)401$2, &/, 4*10; R LS A&*19'$%$! &' $/%!8)5: !
9,;301,&'$%9/*$18$!&,9)%0*1&'SI#/$9$%6

! "418'$12,%$18$5'4/5)31%/0$.1/4G 1)2$!5/4$2) &/5+1) %S 06BAS0!/41%$) 3G &/2$!
*[4118'$1/4 G1)2$11%) (/5*1$41/4$6![$5);*$!, +1&'/*.1&'$I/4G 1) 2$1582) &/5412,%S$!
53,*$3-1%6$*$283$1&'$/%6!1)2%(3)-15,:4&$%6() %&*!) 401 (BHH 12, %$!5, 4*/*&$4&!
$P($%/$45$6!R&1)3*, I'$3(+1:$S(1&'S! (3)-$%6!/41 & THG-: $$(/411&'S!1%) (/5*!
148$1%)8$01)40!5,'$%$4&1/4*&$)0!,+1(;33/411&'SHBY;&!, +18'$! 1) 2$6!!

jUP)2(3$!F[;41/$O*IXN$*&/4-Y1/411)2$15/4$2)&/bk



! N$+&/4-1>[:41/$.ICK @ SDI/*!)1+:&;%/*&/5!%()5$!0="19'$%$!-,;15%$)&S$!-,:%!,94!
5')%)58$%.15)33$0!)!";)%0/)4.19", *$U#SH)FI&'SI'$%, | +1&'$I*&, %-6![;4 1/$10$#$3, ($0!
)AHSA&I%S!)38FY64) &SB! A/HSY*$1+96,2!:%!, O419'$%$I 215, 3,4/2$0!8'$!*,3)%!
*+8$218;815,33)(*$019'/5'19/($0!,;81)32, *&ISHS%- 436 1<'$!";)%0/)4*1&'$!(3)-$%*!
596$)&S$I*SYHB!)*1+: 0o/, %ot +1&'SI5, 33)(*$1)4012;*8H99/&. 1, &'$%%!";)%60/) 41
&'%,:1'1,43/4315,,($%)&/#$!(3)-18,18%6)#$3!&, 10/++$%$48!(3)4$8*1)4010$+$) & & '%6$) &$4/41!
)3/$4*.1:$$(/4118 ' $21+%6,210$*&%, -/4118'$!";2)41%6)5$6!

RAI& % &1 48! +1&'$I+/%*&HH)2$!5/4$2) &/5*], M$*&/4-1&'$!(3)-$%!
*8:283%%1:(,41&'$I%!+/%*&1F1(.)*:/4118'$I3/& &3S TWBI5,2()4/,41X7/331/&+3-dYIR&!
0,$*.19'/5')33,9%1&'$!";)%0/)41&, 1$*5)($!&'$10)41$%, 1) %$) 1&'$-1)%6$!/41) 40!  #$%!
&,1&'$*)+$&-1 +<'$N)*&IC/&-.19'/5')5&H)I&'SITFA&SY!, +1,($%6)&/,4*1)401, 2$18)*$!
+,961&'$1%6$2)/40$%!, +1&'$11)2$6!

<% 96&) +18'1%0! ($%*, 4.1 HEBESE',;30$%!%6$4#$) 3!, +1&'SI*/(15,4&%6)*&1&,
&'$I+/%* &1 ($%*,415)2$9%)1&'$!(3)-$%6!SP ($%6/$45SEINB-1&'%,: 1'1&'$11) 23!
>9'/5'19$03311$&!&,1*',96&3-D6![;:&18$5):*$19$1)%$!(;33$0!,:81/4&,1)4! 8a$5&/#$.18'1%0!
(%% A1H/$91+ %01&'$*$15/4$2)&/5*.1%/2(3$1* &*1+$$312$1/48$4*$1)4010%)2)&/5!
8$5);*$19$!)%$I+/+&/4118'$19)-1&'$I*&, %-1/*18$/411&,306
! <SBI&-($*1,+1/4 G1)2$15/4$2)&/5 (%, #/0$1)12,%$!5%$)&/#$!)401$41) /419
HILHIA118/8* +1/4+ %2)&/,418)&15,;30!,&'$%9/*BIBS)%64$01& %, 1'1%$)0/411,%1)!
3/4$! +14,4 @3)-$%!5'%)58$%0*0/)3,1;$!)40!'$3(*1&, 18$&ESY6!#/*)33-18$331&'$1*&, %-6



I"#$%& (F(G"&H, *E#@&(1H@&H

(

! 23,4119/&'1%&,%-11%,9&'1/411)2$*.15%$)&/4112,%$!5,2(8%$9,%30*!)40!

)OHSA&: %S #$%1&'BI5,:%6*$!, +18&/2%5.18&'$11)2$(3)-15)259%1) 3* 1$#, 3#$06![)5:!
9'$411)2$*1+/%6+&18$1)4.1&'$15)2$%)19)*!, 24/45/$4&1)40¥&,)-$01+&) &/51/41)18/%0*O!$-$!
#/$01)8 #$1&'$I1) 2$(3)-.13/:$1,:%!,%/1/4)311)2$!=,416721)/4.1)*11%) ('/5*I$#,3#$0!
)40!,($4$018'$10,,%1&, 14$91(,**/8/3/&/$*.1#/0$,11)2$ 15%%$)&,%*195%$!)83$!&, 1+;%6&'$%!
0$3H#$!/4&.,18'$/%15,2(;&$%! 1$4$%)&$019,%30*61< JBEH()5$!+/%6+&18$1)412 #/41!
9/&'1&'$15')%)58$%.1)19/&1&'$15,48%, 3!, +1&'$!5')%)5&$Y%6! +IH) Bl $%!H) %6/ !

[%.* 6.1,%1V/4:1+49%,21&'$!,%/1/4)31$40!,+1]$30)67*1(%,5$**/411*-*&$2*15,48/4:$01&,,!

"$)%!E,3/0%e,4)2/.] @AAJPIOISHSAI1$&10,941/41&,1$P(3,%$1&'$1& %6$$10/2$4)34
*()5$.13/:$!/41b$*/0$481U#SC)(5,2.| @AANDE!

2418$5'4,3,1-15,4&/4:$01&, 1$#,3#$.1* 10/018'$1*()5$1&'$! (3)-$%!9)*)83$1&,,!
$P(3,%$1/41#/0$,11)2$*61<,1:$$(1;(19/8'1&) &I$#,3:8/,4.14$918$5'4,3,1-19)*1  5%$)&$0!
&,11/4#$1(3)-$%*1) 1 8$&&$Y6ISP ($%6/$45$6!1<)&1/41&, 1)-.1&'$1&$5'4,3,1-15,4&/4:$01&,!
14+3;$45$18'$!)%&1) 4018 '$!)%&!/4+3;$45$01&'$18$5'4,3,1-6!

<,I'$3(1(3)-$%*19/&'1&'$/%!) 0#$4&; % $*1/41&'$IC 19, B0*.1&'$!1) 2$(3)-15)2$%)!
5,4&)/4*)'$)0* G(I0/*(3)-I>_fND 1&)&!'$3(*1&'$!(3)-$%!8-1*',0/411&'$2!
[4+,%2) &/, A1#8)31&,1&'$/%!11)2$(3)-HB'1)*'$)3&'  8)%*.1)22,15,:4&.12)(*.12$4:* !
)4012,%6$61<'/¥1:%:)33-18):$*! #$%618'S!5, %6 4$%6* !, +1&F%$SAI&, 1 1/H$!(3)-$%*IT:/5:!
)55$1&,1&'/*1/4+ %2)&/,419'/3$1*&/331 L/#/4118'$21P,5' 1*()5$!)*I(,*+/83$1&,,1()-!
)&ESA&S, &, 1&'S5&I, M +1&'$/%!5)%)5&$%*6

)2$(3)-18,0)-1&$4041&, 1NHS! 4$!,+1&9,1(,/4&), +1#/$99!<'/%0=$%*,41, %!
QI%+E$%* AIE",, &$%BNSLO*&):$!)13,,:1)&19'$%$!I$)5', 45!, %6/1/4)&$01)40!9')&1&'$/%!
(:%(,*$!/*1/41(%$*$4850)-11) 2$+6!



G"1l". H&'5-, (7"--%&"!

e

DRIV E mf ﬂ(@)
me W

jUP)2(3$!FET;)%$!U4/PO*1Xe/410,2!_$)%&*IRRY!1)2%$(3)-k

I

RAI<'/%0!=$%* 41($%*($5&/#$.18'$!(3)-$%!/*1)83$!&, 1#/$918'$/%!5') %) 58$%!, 41&'S!
*506$$A6I<'FIO)I&'S! %6/ 1/4)31#/$919/&'1)![/%600*BU41&'$I$) % 3/$*&!#/0$,11) 2$+61 7*!
&'$11)2$*1$#, 3#$0.1(3)-$%*19$%$!)40$0!5,48%, 3!, 4385)2$%) 6! 2*1) 0$+);3&..1&'S!
5)2$%)1/41<'/%01=$%* 41&$40*1&, 1*/&10/%$5& 3-18&'B161)%)58$%!)401);&.,2) &/5) 33-!
$P(*1&'$15%)58$%!)%, :401&'$I5$4&$%0! +1&'SI*5%6$$46! 7/81&'$I5,48%, 31)1(3)-$%6!/*!
1/#$4.1&'$15)41)3* 1X3,,:Y1)331)%,:401&'$15')%) 58$%.18;&19'$41 &(3)-$%!2 #$+1&'$!
5')96)58$%. 18 '$!5) 2 $BHSE; %4*1&, 1/&*!,%6/1/4)31(,*/&/, 418, | 1/#$1&'$! (3)-$%! & $I8$*&#/$9!
+1&'$10/%$58/,41&'$-1)%$!8%6)#$36411/4

<1%01=$%* 41/*1;*$012,%$!,+&$4190!%,8%3)-/4111)2$!>b="D&-($!1)2$*.!
*51)*&'SIXQ/4)31Q)4&)*-Y)401Xe/410,2!$)%6&*$Vo/$5%, 21ET;)%$IUA/P.!, %!
U3$58&%,4/517%&*0IXN%)1,4121$Y *$%/$*61<'*BOVBAATHIEIS! (3)-$%6!1)41$)*/$%6!9)-!
&,1,8*$%6#$18'$19,%6301)%,:401&'$/%!5')%)5&$%!)4019,%:*19$331+,%!8) SB SKR))$%!
141)83$1&,1*$$1/41)3310/%$58&/,4*1)%, 4018 '$/%!5')%)5&$%!/+1&'$-I*, 15", *$6



jUP)2(3$!FE,4-0*X<'$!"%0$%g! @JI"Y11)2$(8)-k
!

232,*&1)309)-*.15:&1*5$4$*1)%$1&, 301/ 41& /%01 ($%6*, AR, 1&'S/%!12, #/$G:$!
$3$2$48*617/8'18)&.1(3)-14111)2$*1/41&'%01 ($%*,4)8001)15/4$2)&/5!)*($5&1&,1&'$!
1)2$!)19$336¢'$!"%0$%g! @IFE, 4-.ICK@WD!(;*$*1&)&!8,:40)%-18$&9$$41-+/320)
5/4$2)&/51#/0$,11)2$19/&'1/&*1*$)23$*+1/48&$1%) &/, 4! F:RI*5$4$41)4011)2$(3)-6!R4!
&'$I$P)2(3$!)8,#%$.11)2$(3)-1+%,2! <$1"060$%g! @J¥&!3,,:*13/:$!/&!5,;30!8%!)!1*&/33!
&):$41,:81,+1)41)4/2)&$01+/3261<'$15,2(,*/&/, 41, +19'$% $I&'SI5)%)5&$%6!4&)A0%!> ++]
5)2$%)!13$+&D.1&'$1%$)3/*&/51+$$3!,+1&'$!/2($%SBHRWBYIS5, 2 (358$19/81)1*3/1'&!
#/14$&8$D.)A01&'$I*, +&I13/1'&/411, +1&'$!*;41%'0% :0$0!8-18'$!53,;0*1)3319$)#$!&, 158 '$%!
&,11/H$1&'S!(3)-$%!&'$I+$$3/411&)&1&'S-1)%$! (3))12, #/$6!

<'$1"%0$%g!@JY3*,! (3)-*19/&'1)|0$#/5$!5)33$01&'$!; 3!, +!<'/%6CFY!8)*/5!
(,8,1%)(/5!1&$5'4/T;$!;*$01&,15 %3$)8B,%$!/4&$%$*&/4115,2(,*/&/,4*18)41:$$(/41!
)41, 8a$5&!, %! ($Y6H/A& ' $I5SA&B%6!, +1& SDBOY[-1;*/AL1& 1% %&, +1+96)2/418'$!
1)2$10$#$3, ($%!/+)83$1&, I H#S1&'$!(3)-$%!3,,:)%,;D1)!5')%)5&$%!/41,%60$%!&, 1*$$!
9)&!'$!, %! $19)4&*1&'$21&, *$$6!

<'$I<'/%01=$%* 415)2$%)!)*1& '$!(3)-$%6!&):$1) *&$(1§5:IF18$-1)%$!4, &1&'S!
5'96)58$%.18:&1&'$-1)%$!5,48%,33/411&'$15')%)5&$%6!<'/%60!=$%* 413$)#$*1&'$!(3)-$%!
0/&1)12,%$12,#/$G 3/:$I$P($%/$45$1&')41Q/%*&I=$%* 418$5):*$1&'$!(3)-$%!/*!, 8*$%6#/41!
&'$19,%301)401&'$-1)%$!4,&1/4*/0$!,+V&6




11'5%(H&'5-, (7"--%&" (

. L = ; ‘. :

-F

.r
L
~

{2
o

anmol | Beacth | jarns | B
jUP)2(3 $IF/0'E,+&9)%$O*IXN,,2Y.11)2$(3)+k

| |

QI%*&!=$%*,41E",,&$%.!&-(/5)33-1)88%%$#/)&$0!&,!Q=E.!/*1&'$!#/$919'$%$!-,;1) % 3!
#/$9/4118'$!9,%30!&'%,;1'1&'$!$-$*!,+1&'$!5")%) 5&$%!-,;1)%$!(3)-/4 11 EB/&$%)33-6!
<[*1&-($!,+!1)2$(3)-1(%,#$*1)!*,%&!,+1/22$%*/,41)40Y 4&$%)5&/,419/&'1&'$!1)2$!
&)&!-,;1%)%$3-18&$401&, 1*$$!/412 #/$*61RAI5/4$2) H&H($!,+1* &!/*15)33$01) IX=,/4&! ,+!
M/$OY.1)*1/&O*1&'$1#/$9!,+1&'$!5') %) 5K $%6

<$I+/%*&14,8)83$!;*$!,+1&'+1/41)1(,(;3)%! 1) 2$!/*4IN,,2  1>/0!E,+&9)%S$.!@ARLD
R41&'/*11)2%$.18&'$!(3)-$%!/*1*$&!1/41)18)*$! 41H)%*1)401")*&, 10$+%$)&10$2,4*1$2$%1/41!
+%,2_$331/41,%0$%!&,!:$$(1&'$2!+%,21)&&)5:/411U) % EBENA!5") %) 5& $%!/*14$#$%0!
1/#$41)14)2$18$5);*$.1)*1%)/01/41)41/A&$%#/$919/& ' &510/%$5&, %*!,+!&'$!1)2$.1&'$!
2)/415"%)58$%!/*!1*;((,*$0!&,!8%!-,;1&,!2):$1/&!+$$3!3/:$!-,;)%$! 2,%%$!/22$%*$0!/4!
&'$11)2%6!

<,0)-.1Q=E!1)2$*I*;5')* N$*&/44)40! )3, I>[;41/$.|CKK@B#S$!$#,3#$0!
#1*:)33-14%,218'$!83,5:-11%) (/5*!,+!1&'$!()*&6!1,9.! &' $%$!+$$3*1&,18%$!)1%6$)3/&-1/41&'$!
9,%30*15%$%$)&$0!+,%!(3)-$%*1&,!$P(3,%0$!)*1/+ KE19) 40/41!&'$%0$! &'$2*$3#$*6!




jUP)2(3$!FLSLIR40;*8%-0*1X_)3,ISY!1)2%$(3)-k

! Q,%!/4*8)45%.1/43,1S >LSLIRA40;*&%-.| CKI@STB)-$%!$P ($%/$45$*!
1A8$Y6)5&/#$13/1'&/411)*1&'$-13,,:1)%,;401&'$I*5%$$46! E&)%/4110/%$583-1)&1)!3/1'&15%$)&$*!
)I83/40/4113$4*1+3)%$.1&'S%)2$!)*1/+1- :1)0N)15) 259 41-:%6!')40*1)4019$%$!3, /41!
)&Y&Y A ($Yo* 461<'*13/1'&1)3* | H, ++1)10)*$0 G,;&!I+$$3!&,1&'B)&2,*('$%$!)*1/&!
JA8$%)5&*19/&"18'$19,%30!)%,:401/&6!<'* /A SUISRINE'$!3/1'8/411/41&'$11) 28!
9,%3010%)9*1&'$!(3)-$%!2,%$!/4&,1&'$11)2$1)4012):$*1)(3)-$%!+$$313/:$1&'$-1)#$!
2,9%8$!5,48%, 3! #$%1&'$19,%301)*1&'$I3$4*1+3) %S+ HEH0/4 1!, 41&'$!(3)-$%O*!

2 #$2$4&*6!

! 24,8'$%148$%$*&/AL)*($58&!,+1(%$*$4&10)-1Q=FBIHEI!&'$! 1) 2$!
0/%$58,%*1(,/4&!-,1/41&'$I0/%$58/,41&,!1,61E/4THD2$41&$401&, 185!+, &/41!
1)28$*.1&'$1(3)-$%! 1$&*1)13/&& 3! HSV MBS -1, +1&'SIIN .L41&'BI*50%$$418)&!

* OX&'BI(3)-$%!9'S%$I$A$2/$41)%$!)4019'$%$! & $/%!6*&/4) &/, 413/$*6123,4119/&1
&'1* .18/ $%$I&SHA., |8$+2)3313/1'&/4115;$*1%(%/4:35018'%,:1',;&1&'$! ) %&N1&'$! 1) 23!
&'$-1)%$!(3)-/416



JUP)2(3$!F[;41/$O*XN$*&/4-Y11)2$(3)-k

! Q,UBP)2(3$. /418 1) %&!, +1)12/%/ A1 ANS*&/4-1&'$! (3)-$%!2;*&1&%)#$3!
&'%,;1'1)41)8)40,4$0!8:/30/4113/8&$%$0!9/&'1')339) 1) 40I$4$2/$*6!<, 1+/1;%$!,;&!
&'$196/1'81")339)-1&, 1+,33,9.14/2(3$13/1'&/4115:$*15'1)*1)15)41$1/413/1'&!5,3,%!,%!)!
8%/1'&$%!3/1'§2IBGE/A11)41$4&Y6) 453!, %I$P/&1)%$!:*$0!&, 10%)9NKBHO) &&$4&/ 4!
&,19)4&18&,11,1/4H$*&/1)8$18)&1()%&!, +1&'$!+%6) Z5pHBD6!

! <[H114)3* 1)11%$)&1(3)5$1&, 12$4&/,41, 912:510$(&'  )*I8$$41*$941/4&,]
(%$*$4&0)-1#/0$,11)2$*18-1/48%,0;5/411&'$!5,45$(&!,+IBI&!*,:%65$*61"4$!5)418$33!
&'$10/++$%$45$!18$& IS4 S!)28/$4&!13/INg12+ 40!, 91+3)&!)40!1%)0,93$+18)&!
&'%$$10/2$4*/,4)319,%30!+$$3*15,2()%$01&, 1&'$19, %6 3ANS*&/44, %) )3,1S19'$%$!
3/1'&*15,2$1+%,212)4-1* :%65$*)4015)*&!*)0,041&)&!'$  3(1)00!&,1)4015%$)&$!8,&')!
+$$3/411)4012,,01+,%!&'$I*$&&/41!,+1&'$11)2$6!Q, B) ABS. |/ NS*&/A1* 25! +1&'$!
)339)-*1)%$!*,10)%:1&") &1&'$!5)%)5&$%!&):$*1 ;&) 1+3)*'3/1'&1)401&") &!/*1&'$!(3)-$%O*!
43-1%:0658$], +13/1'&1)1&'S-1)%$!%;%%, ;40$0!8-1 (/& B83)5:10)%:4$+*6




JUP)2(3$!F[;41/$O*XN$*&/4-Y11)2$(3)-k

!

! <1401, +13/1'&/A11/*1)3* 1)1:$-1&$5'4/T;$1*$0! /41, %%,%!1)2$+61<'$!
0)%:4%**1)4013/2/&$01*,;%5$*1 +13/1'&I*$&*18'$I5%EH(&;%68/4112, 014$5$%)%-1&,!
$5(18'$!(3)-$%!$41)1$0)401/48$%$+&$0.14,81&, 12348/, 41 $P &Y $2$3-1 8B SIHOL$!
H1&'B/%1*$)&.1/419)&12)-18$19)/&/411)%,;401&'$!5, USUEB!13)5:], +13/1'&I/41:+$01&,, !
5,48%,31&'$!(3)-$B8, 0/411&'$219'$%$1&'$-12)-)4012)-14,&11,6!  R&!)3*,1)00*))!
(3)-1,41(*5'3,1-.  N*&'$I4)8;%)3!';2)41%$)58/,4!/*1&,19)4&1&, 12 #$!53*$%61&.,1&'$!
3/1'81)4018$19)%-!,+18'$10)%:4$*6



"#$%&'(J(3G"&(!-,06/51-, !

!

! 7$1N#$I&):$41)13,,:1)&!12)4-10/++$%$4&!$3$2$4&*1&)&, 91", 91#/0$,11) 2$*!
)%$12$0/;21&) &I&S33I*&., Yo/$1#/*;) 33-61 7SI WS * ST B(3$*1,+1',9.1/412) 4-19)-* .|
#10$,11) 281" #$1$#,3#$01&,12/2/51)4/2)&$012 #I$H19/&"Y  4&$%)5&/H$1$3$2$4&*6!
! [$&9$$41* &10$*/141)4013/1'&/41.1$#$%-&'[411) | BY58/,415/4$2)&,1%) ('$%!
0,$*1/41*$SA1/A1)4-12$0/;218) &) *$*1H/*;) 31+, %-8$3341611:$-1%, 35!, +1)!
5/4$2)&,1%)('$%!/+1&,18$1)83$1&,,12)4/(;3) &S H/$9$%1/4&., 14, &1a;*&)3,, /4118, 1)!
5$%6&)/41(3)5$!, 418 $1*5%6$$418:&18,1)3*, 1+$$31)15$06&)/419)-.19'$& $SYEBE) %6 $0!, %!
Y((-.1%)01,%1)41%- 6IM/0$,11)2$* (%, #/0$!)41$4&/%$!19,%301/419'/5'1&'§%$!)83$!&, !
$P(3,%$1)40!:*$1&'$/%!*:/33*1&,10,1¥,6

! 2411)2$*1)#$SISH, 3#$0.1&'$/%!*&, %/$* 1" #$18$5,2$12,%9B, 2(3/5)&$0!) 40!
5,2(3$P10;$1&,1&'$1)8/3/8-1&, (%, #/0$12,%$!/48$YSLEIW +! *& %-&$33BIM/0S,!
1)2$*1)#$1)33,9$0!(3)-$%*1&, 1/48$%)5&1) 4015, 4894:806&;)319,%301/41)19)-18)&!
&'$-1)%$1:4)83$180,1%,1/4 1%6$)3/&-6!=3$,(35!5,44$58!19/&'1&'$15")%)5&$%*1&'$-1(3)-!
8%$5);*$!,+1&'$153$#$%619)-1#/0$,11)2$*1)%$10$*/ 14185 1&'$!(3)-$%!/46!

! <B10/++$%$45$!8$89SSAH/0$,11)2$+1)401+/321/+18288,11) 2$+1 (%, #/0$!
(3)-$%*19/&1)15' /5$6123&',;1'1&'$!5' /5$12)-1;38&/2)&  $3-1$401/41&'$!*) 23!
0$*8/4)&/,4&'$1a,;%4$-1&,1& ' $I0$*&/4) &/, A1/¥10/++$%$4E&!+,%1$)5' 63)-$%

! 7/819'$%$1&$5'4,3,1-1/*'$)0/41.1,%19'$%$!/&!")*1)3%$)0-I'$)0$0.!
5/4$2)&,1%)('$%*19/81:4,93$01$! +1&'$I#/%&:)319,%306$!) *&S$]!$)0 18$5);*$!
&'$-1)%$1)83$1&(3)-19/&'13/1'&*1)4015)2$%)!(3)5$2$4&!19/& &1 &' $1%6$EY6/5&/, 41 (;&!
(,H1&'$21/41%6%$)313/+$6!IH, #/$*1%;5') X X RA&SYo*EBBENOIX %) #/&-Y (%, #$1&)&1)!
5/4$2)&,1%)('$%019,%: 1/*1a;*&1)*1/2(,%&)4&! 418 SHHE:) 31+/0S!)*1/&1/*1/418'$!
(%)5&/5)3.1%$)3!9,%306

! RY,($18)&!5/4$2)&,1%)('$%*19/3318%$!)83$!&,,1;40$%0*& )80 &!8&'$/%!9,%:!
)(3/$+1&,15,2(;8$%! 1$4$%)&$019,%630*.1)401&) &I & /&LSAE&/5!:4,93801$!, +1#/*;) 3!
*8,%-8$33/4115)41'$3(15,48/4;$1&,12):$18'$19, % 304840$, | 1) 2$*I$#, 3#$!)40!
0$#$3,(1/4&,)AN$H#$A12 %$!/5%$0/83$!*&, %-&$33/41106#/5$6



K1:61-9'#%$"8

!

K--L5 (

[3,5:.1[%;5$61-$&!"*=(@&D; %EY®H3/41&,49!Q,5)3!=%$** ICKKJI6!],,:6
)%%/*.1[3):$1VI863* 06 @ $&IGNBI!I, %:g!_)%($%c,33/4%1=;83/*$%*.ICK@S6![,,:6
e/41.1'$,++1)401<)4-)1e%Z-9/4*)6! D74$$3<@ (9+&I1"3$)(KI"#SYE () $*KL3;$42(7$*0
06$)&![%/&)/4917)33+3,9$%!=%$** ICKKQ6![,,:6

;% 4$%. IN)#/06!(*;$4*&%281%%)+&F %:&, %& =9*&I4B(;$H#E&(382)<"4$E&(3H&) BER 2%
BY%<&I=@;6U$9i,%:0!<'$!b)40,2! ,*$!=:83/*/411"%,;(.ICKKL6  I[,,:6!
H5",4/1)3.1V)4$6+$(@";9& *&G4%M$3+&J-9&'()$*&. (MSEN*&GS;; $4&(3H&F %:&,-$9&I (3&
-(3E$&;-$&I%4@ %011, %:g!=$41;/4"%,;(\ICK@@6![,,:6 !

7,3+.1H)%: V6 BBRI64ASE;-S&I NS, /89! 7)-4$ E&)&$IFA/H$Y&-1=%$* ICK@CB![,,:6

(

A'%1068&5

[%,,:$%.17/336!XC)2$%0)c8.!c” GU-$g!M/0$,1)2$*!)40!&'$!IXc/4$2)&/5YBH) (&
0%=43(@BUE@0/41!CKKAG! 1$86

)%0-.1b,83%&6!XN, !c/4$2)&,1%)('$%*! )#$!)!Q;&; %R/SIM/0$,!") 2$!R40;*&%-dY!
R%8"@)D7-%@8-'CK@S6!7386!

. %4*&$/4.11,)'6!X=,3-1,41c/4$2)&,1%)(-IFIQ/321\)41;)  1$!1/4IM/0$,")2$*6Y'S.$3&
$#"( 617$86
\$$.11)&")46!X<%)0/&/,4)3'E&, %-&$33/41. G S$! E&-3$RTED-B@ @' Q$8%;)%-CKKW6!
7$86!

1$-2)4.11;%/6!XR+![$);&-17/33!E)#$!<'$!7,%30.17/338RE)#$!c/4$2)&,1%) (-d Y!
14%(;"/$1%:0 ICK@C6!7$86
7,%:2)4.1H)&&6!XQ/%*&!C IN/%$5&,%!, +!=",&,1%) (‘4N&'$! ?EC!Im?17/&'1E") %,4!
C)3)")4.1?Ec6Y1"33$);%E4(<-9&1(;(U(*$ 6!CS!?;1;*&!ICK@S6!

!

41.8-5(
[%,94./E&;)%&6!X=/P$3!=/,4$$%*g!?![%/$+!_/*&IH)(F*6YT%=,=US@ B!l #$28$%!
CK@®7$86



